OVERORDNEDE RETNINGSLINJER FOR INCITAMENTSAFLONNING AF DIREKTION OG BESTYRELSE 1
BOLIGA GRUPPEN A/S

GENERELLE PRINCIPPER:

Formalet med tildelingen af incitamentsaflgnning i selskabet er at sikre, at vederlaeggelsen af direktionen og
bestyrelsen til enhver tid er attraktiv og konkurrencedygtig i forhold til sammenlignelige virksomheder, saledes
at selskabet kan tiltreekke og fastholde kvalificerede ledere.

Tildelingen af incitamentsaflgnning sker som udgangspunkt i henhold til individuelle aftaler og under
hensyntagen til direktionen og bestyrelsens forventede veerdiskabelse for selskabet. | det omfang Boliga
Gruppen A/S gnsker at indga konkrete aftaler om incitamentsaflgnning med medlemmer af bestyrelsen og
direktionen, skal disse aftaler veere underlagt naerveerende retningslinjer.

Det er bestyrelsens vurdering, at incitamentsaflonning for medlemmerne i bestyrelsen samt direktionen -
motiverer og bidrager positivt til at yde en ekstra indsats, der realiserer selskabets overordnede malsaetning
om langsigtet savel som kortsigtet veerdiskabelse for dets aktionzerer.

PERSONKREDS:

Det er hensigten, at neervaerende retningslinjer vil kunne have en for selskabet gavnlig effekt ved at motivere
den enkelte direktgr eller det enkelte bestyrelsesmedlem yderligere gennem tildelingen af
incitamentsaflgnninger.

Direktionen og bestyrelsen omfatter udelukkende de direktgrer og bestyrelsesmedlemmer, der til enhver tid er
anmeldt hos Erhvervsstyrelsen. Andre personalegrupper, der ikke er underlagt disse retningslinjer, kan veere
omfattet af andre incitamentsaflgnningsordninger som et led i deres respektive anseettelsesvilkar.

HOVEDBETINGELSER FOR TILDELING AF INCITAMENTSAFLZNNING:
Incitamentsaflgnning kan tildeles direktionen eller bestyrelsesmedlemmer som supplement til eller erstatning
for den faste aflgnning (sidstnaevnte geelder kun for bestyrelsesmedlemmer).

Tildelingen af incitamentsaflgnning skal ske p& sddanne vilkar, at aflenningen er en belgnning for en for
selskabet lgnsom resultatskabelse og dermed fremmende for den fortsatte indfrielse af bestyrelsens og
aktioneerernes forventninger til direktgren og bestyrelsesmedlemmet.

Incitamentsafignning kan tildeles en direktar eller et bestyrelsesmedlem pa vilkar, sdledes at aflgnningen
udlgses under forudseetning af, at der opnas naermere aftalte gkonomiske, forretningsmaessige og/eller
ledelsesmaessige malsaetninger for den pagaeldende eller for selskabet. Direktionen eller

bestyrelsesmedlemmer kan tillige tildeles en ordning, der straekker sig over en leengere arraekke og knytter sig
til den daglige indsats og/eller lgbende indfrielse af forventede mal og resultater.

MULIGE INCITAMENTSORDNINGER:
De incitamentsaflgnninger, som kan tildeles i henhold til naerveerende retningslinjer, er aflganninger i form af: -
Bonusordninger og resultatkontrakter - Warrants (tegningsoptioner) og kgbsoptioner

OMFANGET AF INCITAMENTSAFLONNINGEN:
Veerdien af og vilkar for tildelte incitamentsaflgnninger forhandles individuelt saledes, at disse er afstemt i
forhold til direktgren eller bestyrelsesmedlemmets gvrige kompensationspakke.

Bonusordninger og resultatkontrakter: Indgaelse af resultatkontrakter samt bonusordninger, der vil vaere
geeldende for et regnskabsar ad gangen, kan kun ske med direktgrer og kan maksimalt udggre 50% af den
faste lgn.

Optioner (warrants eller kgbsoptioner): Der skal ikke betales vederlag for tildelte optioner. Nutidsveerdien af
optionerne opggres i overensstemmelse med IFRS, og for direktgrer kan optioner udggre op til 50 % af den
faste lgn (sammen med bonusordninger og resultatkontrakter) og for bestyrelsesmedlemmer kan de udggre det
fulde vederlag.



Tildelte optioner vil kunne udnyttes efter tildeling, eller p& et senere tidspunkt fastsat af bestyrelsen, og i op til
5 ar efter.

Optioner kan efter bestyrelsens neermere beslutning honoreres med egne aktier eller ved nyudstedelse.

OFFENTLIGGYRELSE:
Selskabets retningslinjer for incitamentsaflanning vil veere tilgeengelige pa Boliga Gruppen A/S' hjemmeside.



